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Sunus:

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik
— plani ile daha iyi bir egitim seviyesine ulagmast
diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite

kiltlirtini kendisine ilke edinmeyi

g5 Vi’ ) : amaclamaktadir. Kalite kiiltlirii olusturmak icin
— egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan
kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir. Hikmet Akin Ortaokulu/Hikmet
Ak Imam Hatip Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca akademik basaris1 yiiksek
ogrenciler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 1s1k tutan, hayata
hazir, hayat: aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek gencler yetistirmektir. idare ve
ogretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni

daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Bu nedenle; Hikmet Akin Ortaokulu/Hikmet Akin Imam Hatip Ortaokulu stratejik
planlama calismasina 6nce durum tespiti, yani okulun GZTF analizi yapilarak baslanmistir.
GZTF analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu
ilk seklini almig, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yoOnetimi ile
ogretmenlerden olusan {i¢ kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZTF
sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gec¢ilmistir. Bu siirecte okulun amaglari,
hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli stratejiler, eylem plant ve sonugta basari veya

basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne 6lgiide gerceklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken giincelleme yapilacaktir. Hikmet Akin
Ortaokulu/Hikmet Akin imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirtilen amag
ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar

saglayacagina inanmaktayiz.
Burhan KOSE

Okul Miidiirii
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BOLUM I

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim

anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ad1 Soyad: Unvani Adi1 Soyadi Unvani
Burhan KOSE Miidiir Ismail KAYIK Miidiir Yrd.
Miidiir Yrd. Mehmet GUVENC Ogretmen
Cetin HIDIR Ogretmen Giilnaz SANLI Ogretmen
Nilay AYDIN Okul Aile Birligi Bsk. Kezban TEKNECI Veli

Nurten SONKAYA Bir Uye Tusem BALI Ogrenci



1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistur.
Ekip tyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilim
yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarim1 kapsayan stratejik planinda yer alan
amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore almabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant: ve

gortiismeler yapilmistir.

Faydas

Onerileri

Hikmet Akin
SP Toplantilarn ve il
Koordinasyon Ekibi Ortaokulu Stratejik
Calismalan ' Plani
\ ~.-'" 7 /
Ust Politika ~ —__ — ~___ Durum Analizi
Belgeleri &‘:H:R._ :} 2[}24-2[?'23 C::____ Raporu
e Stratejik

Plani



BOLUM II

DURUM ANALIZI
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2. DURUM ANALIZIi

Stratejik  planlama  stirecinin ilk admi olan durum  analizi,
okulumuzun/kurumumuzun  “neredeyiz?”  sorusuna cevap  vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi
tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonugclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmstir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi



U Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus ici analiz

J D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel
analiz)

. Gl ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun bulundugu yerde daha onceden Hamidiye Mahallesi’nin egitimine uzun
yillar hizmet eden Hamidiye ilkdgretim Okulu bulunmaktaydi. 12 Kasim 1999 depreminde
mahalleyle 6zdeslesmis Hamidiye [lkdgretim Okulu agir hasar aldi ve kullanilamaz hale
geldi. Mahallenin 6grencileri bir miiddet ¢adirlarda egitim gordii. Bu esnada insaat1 biten ve
mahalle igin lise olarak diisiinilen su andaki Hamidiye Ilkégretim Okulunun bulundugu
binada hizmet vermeye baslandi.

Eski Hamidiye Ilkdgretim Okulunun oldugu yer, depremden sonra yapilan prefabrikler
ile Bagkur Il Miidiirliigii olarak hizmet verdi. Diizce’nin biiyilk ve gelismekte olan
mahallelerinden biri olan Hamidiye Mahallesi’ne, 6grenci artisindan ve Hamidiye Ilkdgretim
Okulunun ikili egitim yapmasindan dolayi, yeni bir ilkdgretim okuluna gerek duyuluyordu.
2004 yilinda yapimina baglanan ¢elik konstriiksiyon okul binamiz, 2014/2015 egitim 6gretim
yilinda faaliyete giren betonarme binamiz yapilana kadar hizmet vermistir.

Okulumuz Akfen Holding yonetim kurulu bagkani Hamdi Akin tarafindan annesi
Hikmet Akin anisina yaptirilmistir. 2017/2018 egitim 6gretim yilinda da Hikmet Akin imam
Hatip Ortaokulu hizmete girmistir.

23 Kasim 2022 depremine Hamidiye Sehit OZGUR Ilkokulu binamiza tasinmis olup
ikili 6gretim yapilmaktadir.
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Okul binamiz; bodrum, zemin ve 2 katli olup, 20 derslikten olusmaktadir. Okulumuzda
ogretmenler odasi, idare odalari, rehberlik odasi, ¢ok amacli salon, kantin, depo, arsiv ve

siginak bulunmaktadir
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymladig1 2010/14 sayili genelge ile flge Milli Egitim
Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama
ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik planimi hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan

tamamlanarak yayinlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi
kitap¢1g1 olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yo6nelim,

Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olugmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz,
Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmustir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve
Mevzuat Analizi boliimii 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname esaslarma gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erigim,
Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak {izere 11 faaliyet alaninda

gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Burhan KOSE baskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin katilimiyla
yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylasiimistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap
verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
saglanmus, stratejik yonetim anlayigi kurum kdltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalari izleme,

degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmnin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulagma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag
ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans
gostergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz 6niinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir
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. Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin ger¢eklesme yiizdeleri tek tek

hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

. Baz1 gostergelerin performanst yiizde 1001 agmistir. Ancak hedef performansinin dl¢limiinde bu deger

100 olarak dikkate alinmustir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

. Bazi1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu

deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmstir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini gézlemledik.
Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlia neden olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarmi ayrmtili
olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin
kapanmasi veya sinirlt katilimla a¢ik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: 23Kasim 2022 tarihinde yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin
egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya
¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimi¢i Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigci
egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve dgrenci notlar1 diinya genelinde

dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve dgrenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarina yol

acmugtir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erigimde sorun yagamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altint ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan déoneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortam1 olusturmay1
hedeflemekteyiz.

Hikmet Akin Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki
konularda énemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

Iyilesmeler

1) Okul binasinm i¢ ve dig temizligi saglanmistir.

2) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

3) Okul binasinda bulunan asansoér kullanilabilir hale getirilmistir.

4) Okul binasi ig saghigi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
5) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilir hale gelmistir.

Sorunlar

1) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
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2) Deprem dolayisi ile Hamidiye Sehit Ozgiir Isik Ilkokulu’nun binaya gelmesi ve ikili 6gretime gegilmesi.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

Atama 657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlg Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhig ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligkin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiritiimesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Galisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yoénetmeligi
Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Mihur Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Y0onetmeligi

isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhigina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler igin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'min stratejik amac, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Sura Kararlar:

Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

MEB Stratejik Plani
MEM Stratejik Plan1
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa 2020 Stratejisi

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Ogretmen Strateji Belgesi
Iklim Degisikligi Eylem Plant
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan
Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan
2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
Kadmin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alan1

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme
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Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olcme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gére yonlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlariin tespiti

Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim

Egitim icerikli toplantilar

Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Is birligi

Toplantilar

ihtiyaglarm ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Ihtiyaglarin giderilmesi

Okul ici ve okul dis1 faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Ogrenci takip kartlart

Ortak smavlar

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilari

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Okul dis1 6grenme ortamlari

Ders dis1 etkinlikler

Okul-aile is birlikleri

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; givenli

olusu, sosyal-sportif- kiiltlrel ¢calisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet

etmesi, atolyelerinin, kiitiiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik

alanlarinin var olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, 6gretmenlerin mesleki

gelisimlerinin artacagi; 6grencilerin motivasyon, uyum, akademik basari ve
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sosyal insan olabilme beceri silreglerini etkili  kullanabilecekleri

distnilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudurliginin teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢c ve dis
paydaslar  belirlenmistir.  Etki/6nem  matrisi  kullanilarak  paydaslar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum
analizi ¢calismalarinda katihmciligl saglamak ve genis kitlelere ulagsmak Uzere ig
ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin
analiz bulgulari raporlastiriimistir. i¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen

bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE

analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler,

riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi stirecinde faydalanilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla
birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil
olmak Uzere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :



OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETi

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Planini olustururken

mevcut durum analizini ortaya koyabilmek 6gretmen yonelik 17 sorudan olusan bir

anket gelistirilmis ve uygulanmistir. 30 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin

ytizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonuglar yorumlanmistir. Elde

edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasmna, stratejilerin ve performans

gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

30 yanit

3. Okul temiz ve hijyeniktir.
30 yanit

5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun desteqi saglar.
30yanit

@ 1. Kesirlikle Katilyjorum
® 2. Kaulyorum

© 3, Kararsizim

@ 4. Kesinlikie Katilmmyorum
@ 5. Katlmiyorum

@ 1. Kesinlikle Katiiyorum
@ 2. Katliyarum

@ 3. Kerarsizim

@ <. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5 Katilmiyorum

@ 1. Kesinlikia Katiiyarum
@ 2. Katihyorum

® 3 Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katimiyorum
® 5. Katmiyorum

7. Okul ydnetimimiz &gretmenleri etkin bir gekilde yonlendirir.

30 yanit

@ 1. Kesinlikle Katilyorum
® 2. Katilyorum

® 3. Kararsizm

@ 4. Kesinllkle Katimiyorum
® 5. Katimiyorum

9. Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyac duydugum kaynaklara erigimim var.

30 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum

@ 2. Katiiyorum
@ 3. Kararsizim

® 4 Kesinlikle Katilmiyorum

@ 5. Katimiyorum

2, Okulda egitim ve yonetim kalitesi sirekli olarak gelisiyor.
20yanit

@ 1. Kesinlile Katiyorum
® 2 Kabiyorum

@ 3. Kararsizm

® 4 Kesinlils Katimyorum
& 5 Katimyeam

4. Okul, agrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun givenlik onlemleri alir.
30yanit

@ 1_Kesinlikle Katilyorum
@ 2 Katliyorum

@ 3. Kararsizm

@ 4. Kesinlikle Katilmiyarum
@ 5. Kaulmiyorum

6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar sunuyor.
20 yanit

@ 1. Kesinlikle Kalilyorum
@ 2 Katlyorum

@ 3.Kararsizim

@ 4. Kesinliklo Kaulmyorum
@ 5. Katimiyorum

8, Ckulumuz, Sgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir égrenme ortami olugturmugtur.
30yant

@ . Kesinlikle Katlyorim
2. Kanlyonm

© 3. Kararsiam
Katimiparum

® 4. Kesd
@ 5. Keuimyorum

10. Bana sunulan kaynaklar kullanmalk icin gerekli egitime sahibim.
st yan
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11. Okulumuzun, farkli ihtiyaglan olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikas! vardir.

30 yanit 12. Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler.
30 yant

@ 1. Kesinlikle Katlhyorum

@ 2. Katilyorum

@ 2. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katlmiyorum : j I;amr‘lz‘qkz‘\mK ‘
; blmiyerum
@ 5. Katimiyorum acinlikle Kal
@ 5. Katimiyerum

@ 1. Kesinlikle Katliyorum
@ 2. Katiliyorum

13. Okul velilere uygun etkinli diizenlemektedir.
30 yanit

14, Diger 6gretmenlerle is birligi yapanm.
30 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
® 2. Katilyerum

® 3. Kararsizim

@ 4. Keslnlikle Katlmiyamm
@ 5. Katimyorum

@ 1. Kesinlkle Kaliliyarum
@ 2 Katiyorum

@ 3 Kararsizim

@ 4. Kesinlkle Katilmiyorum
@ 5 Katimiyorum

16. Takim ruhumuz ve moralimiz yuksek.

15. Okul personeli arasinda dostane bir iliski sUrddrtltr.
30yanit

50 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiiyorum
@ 2. Katilyorum

@ 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katimiyorum
@ 5. Katimiyorum

@ 1. Kesinlikie Katiliyorum
@ 2 Katliyarum

@ 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katimiyorum
@ 5. Katlmigorum

17. Okulumuza aidiyet hissediyorum.
30 yanit

® 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiyorum

® 3 Kararsizim

@ 4 Kesinlikle Katlmiyorum
@ 5. Katlmiyorum

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Planini olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina 6grenci yonelik 20 sorudan olusan
bir anket gelistirilmis ve uygulanmustir. 219 kisinin katildig1 ankete verilen
cevaplarin ytizdeleri ve frekanslari bulunarak ortaya c¢ikan tiim sonuglar
yorumlanmustir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve

performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

18



1. Okulda kendimi giivende hissediyorum.
219 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katihyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katimiyorum
@ 5. Katimiyorum

3. Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.
219 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiliyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katilmiyorum

5. Farkli kiilttrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diistiniiyorum.

219 yanit

@ 1. Kesiniikle Katiliyorum
@ 2. Katiiyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katimiyorum
@ 5. Katimiyorum

7. Okul mudiirine ihtiyag duydugumda kolaylikla gérisebilirim.
219 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katimiyorum
@ 5. Katimiyorum

9. Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

219 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
22,8% @ 2. Katiliyorum
® 3. Kararsizim
A @ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katilmiyorum

11. Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.
219 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiyorum
@ 2. Katilyorum

® 3.Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katimiyorum

13. Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
219 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiyorum
@ 2. Katiliyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katiimiyorum
@ 5. Katimiyorum

2. Okul temiz ve hijyeniktir.
219 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiyorum
@ 2. Katihyorum
® 3. Kararsizim
@ 4. Kesinlikle Katiimiyorum
@ 5. Katimiyorum
A\

\_1:4%

\

25,6%

4. Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar.
219 yamit

@ 1. Kesinlikle Katilyorum
@ 2. Katiyorum
® 3. Kararsizm

4. Kesinlikle Katimiyorum
@ 5. Katiimiyorum

6. Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim.
219 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiiyorum
@ 2. Katiliyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katimiyorum
@ 5. Katilmiyorum

8. Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.
219 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiyorum
@ 2. Katiliyorum

® 3. Kararsizim
@ 4. Kesinlikle Katimiyorum
@ 5. Katiimiyorum

10. Okulumda yer almam igin birgok firsat var.
219 yanit

@ 2. Katiliyorum
® 3. Kararsizim

@ 5. Katimiyorum

12. Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.
219 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katilyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katiimiyorum
@ 5. Katimiyorum

14. Ggretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor.
219 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katilyorum

© 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikie Katimiyorum
@ 5. Katimiyorum

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum

19



15. Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yéntemler kullanir.

219 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katihiyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katimiyorum
@ 5. Katimiyorum

17. Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltirel faaliyetler yeterlidir.

219 yanit

19. Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

219 yanit

B
*

@ 1. Kesinlikle Katilyorum
@ 2. Katiyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katimiyorum
@ 5. Katimiyorum

@ 1. Kesinlikle Katiyorum
@ 2. Katilyorum

® 3. Kararsizm

@ 4. Kesinlile Katimiyorum
@ 5. Katimiyorum

16. Sinav ve &devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu diistiniiyorum.

219 yanit

18. Okulda 6grencilerin gériisleri dikkate alinir.
219 yanit

28,3%

20. DYK'leri yeterli buluyorum.

219 yanit

VELI MEMNUNIYET ANKETI

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiliyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katiimiyorum
@ 5. Katimiyorum

@ 1. Kesinlikle Katilyorum
@ 2. Katiliyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katimiyorum
@ 5. Katiimiyorum

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katilyorum

® 3. Kararsizm

@ 4. Kesinlikle Katiimiyorum
@ 5. Katimiyorum

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani'ni olustururken

mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina veliye 6nelik 22 sorudan olusan bir

anket gelistirilmis ve uygulanmustir. 146 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin

ytizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonuglar yorumlanmistir. Elde

edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasmna, stratejilerin ve performans

gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

146 yanit

3. Okul temiz ve hijyeniktir.

146 yanit

@ 1. Kesinlikle Katilyorum
@ 2. Katilyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katimiyorum
@ 5. Katimiyorum

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiliyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikie Katimiyorum
@ 5. Katimiyorum

2. Okulda egitim ve ydnetim kalitesi strekli olarak gelisiyor.
146 yanit

4. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik énlemleri alir.

146 yanit

\ 4

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiliyorum

® 3. Kararsizm

@ 4. Kesinlikle Katimiyorum
@ 5. Katimiyorum

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiliyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katimiyorum
@ 5. Katimiyorum
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6. Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini geligtirmesine yardimci olabilir.

5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 136,yenit
146 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katilyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katimiyorum
@ 5. Katilmiyorum

@ 1. Kesinlikle Katilyorum
@ 2. Katiyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katimiyorum
@ 5. Katimiyorum

7. Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.
146 yanit gocud d ¢ & Y 8. Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
146 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiliyorum

® 3. Kararsizim
@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katimiyorum

@ 1. Kesinlikle Katilyorum
@ 2. Katihyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katiimiyorum
@ 5. Katiimiyorum

9. Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama
yardimci oluyor.
146 yanit

10. Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda ben
146 yanit

i bilgilendiriyor.

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
et @ 2. Katiyorum
@ 2. Katiyorum
® 3. Kararsizim ©® 3. Kararsizim
@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum @ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katiimiyorum @ 5. Katimiyorum

11. Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giglikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve
rehberlik saglar.

146 yanit 12. &gretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
146 yanit
@ 1. Kesinlikle Katiiyorum
@ 2. Katiliyorum @ 1. Kesinlikle Katiliyorum
® 3. Kararsizm @ 2. Katilyorum
@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum ® 3. Kararsizm
@ 5. Katimiyorum @ 4. Kesinlikle Katiimiyorum
@ 5. Katimiyorum
13. Herhangi bir problem durumunda miidur endiselerime cevap veriyor. 14. Okulda, velilerin ihtiyagl uygun egitim i
146 yanit

146 yanit

@ 1. Kesinlikle Katilyorum
@ 2. Katilyorum 29.5%
® 3. Kararsizm

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katimiyorum

@ 1. Kesinlikle Katilyorum
@ 2. Katlyorum

© 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katimiyorum

15. Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.

16. Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.
146 yanit

146 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiliyorum

© 3. Kararsizm
@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katilmiyorum

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiliyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katilmiyorum

21



17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
146 yanit

@ 2. Katiliyorum
® 3. Kararsizim

@ 5. Katimiyorum

19. Gocugumun ev Gdevlerini tamamlamasini saglarim.
146 yanit

@ 2. Katiliyorum
® 3. Kararsizim

@ 5. Katimiyorum

21. Gocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
146 yanit

@ 2. Katilyorum
® 3. Kararsizim

@ 5. Katimiyorum

Tablo 4. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Milli Egitim Bakanlig:

Diizce Milli Egitim Miidiirliigii

Diger Kurum/Kuruluslar

Valilik

Universite

Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma)
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK)

Veliler

Mubhtarlik

Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar
Ogrenciler

Kurum Calisanlar1

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum

@ 1. Kesinlikle Katihyorum

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum

18. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

146 yanit

20. Gocugumu okumaya tesvik ederim.

146 yanit

22. Gocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

146 yanit

Di1s Paydas
Dis Paydas
Di1s Paydas
Dis Paydas
Di1s Paydas
D1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
D1s Paydas
DisPaydas
Ig Paydas

I¢ Paydas

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katliyorum

® 3. Kararsizm

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katilmiyorum

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiliyorum

® 3. Kararsizm

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katimiyorum

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiliyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katimiyorum

Okul Aile Birligi

I¢ Paydas
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: kapsaminda analiz calismalar: odak

bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler
4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

1- Kurum c¢alisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giiglu bir AR-GE alt yapist

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlar
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapisi

Burhan KOSE
Okul Miidiirii
ISMAIL KAYIK
Miidiir Yrd.
BEDEN
BORA DERDIYOK EGITIMI
OGRETMENI
BEDEN
FATIH CIVELEK EGITIMI
OGRETMENI
) BiLiSIM
YUSUF DEMIR TEKNOLOVJILERI
DIN KULTURU
MERYEM | BAL VE AHLAK
BILGISi
DIN KULTURU
MURVET | CANPOLAT VE AHLAK
BILGISi
SULTAN | GULER FEN BIiLIMLERI
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7.2.2. Insan Kaynaklar1

Okul Miidiirii;

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini ytiriitmeye,

2. Okulu diizene koyar, Denetler.

3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1.

wn

No ok

Miidiir Yardimcilarn

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yOnetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya drneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmi tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

v oS

~w

©

retmen

[lkdgretim okullarinda dersler simif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve ydnetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

Ilkdgretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiiltiiri ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gérevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili dgretim gibi durumlart géz Oniinde
bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

1.

bl

Yardimec1 Hizmetler Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢aligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile esyayi1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

ON =

Kaloriferci

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nébetg¢i dgretmene kargt sorumludur.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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Tablo 5. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisan Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Bas Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Atolye ve Bolim Sefleri Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimci Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. {dari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 1 50
10... Uzeri 1 50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baglayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 1 1 0 1 1

Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlar

Ad1 Soyad: Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet i¢i Hizmet i¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi
Burhan KOSE Miidiir 2 0
[smail KAYIK Miidiir Yrd. 15 0
Toplam 17 0
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1l 5 2 7
11-15 Y1l 3 8 11
16-20 Y1l 5 4 9
20 ve tizeri 5 1 6

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi
Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil icerisinde Goreve Baglayan Ogretmen
Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 2 2 2 2 2

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari

2023 Yilinda Katildigr 2023 Yilinda Katildig:

Ad1 Soyad1 Mabhalli Hizmet i¢i Merkezi Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayis1 ~ Kurs/Seminer Sayisi
BORA DERDIYOK 0 5
FATIH CIVELEK 0 4
YUSUF DEMIR 0 3
MERYEM BAL 0 3
MURVET CANPOLAT 0 2
SULTAN GULER 3 5
SABAN DEMIRCAN 0 4
ARZU AKTAS 0 3
MEHMET GUVENG 0 5
MELAHAT KARLI 0 2
NURTEN SONKAYA 0 3
GULNAZ SANLI 0 5
FATIH CiCEK 0 3
SONER BULUT 0 4
CAHIDE KARASOY 1 6
CETIN HIDIR 3 10
MERAL TORAMANOGLU 1 5
NESRIN DEMIR UZEL 0 5
SULTAN OZDOGAN 0 3
MELIKE KARAGUZEL 0 3
HILAL OZATA 0 3
FUAT LAFCI 1 3
BIRSEN SARI 0 4
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POLAT
SARI

AYNAGOZ
BAS

KARAKAYA
ULKER

YURTSEVER

DOGAN

AYSEGUL
COSKUN

GAMZE

TEBLIG

ALICAN

MUSTAFA

GUVEN

iISMAIL

13

12

Toplam

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci Hizmetler Personel Sayis1

Kadin

Erkek

Gorevi

Memur

Yardimci Hizmetler Personeli

2

(a\l

Toplam

1s1deg nuedo [, USIInSI23190)
AIRUQX SI9[I[9A Ewm SPIRqYaY
1siheg

nuerdo 1, USIITISa93190) NI[PUQ X
SI3[PULIZ() Ewm SPIIPqYaY
1S1Aeg

nuerdo], USTLIISSR5I9) NIPUQX
dIa[UBURIZQ) T[IS]] SPYII2qYDY

1S1Aeg 1P A uefidex awsnion

1stdeg uawa1d() uenidex awsnion)

1s1deg DUaIZQ ueidex swsnign

ISIAEG ISEpO SWSNION)

1S1Aeg uewisue (|
slofoxis uemAng Sednyg

1S1Aeg
uewstue(] yilojoyis uedex Aa10n)

1s1eg wrioN uewstue(] JHo[oNIs ]

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

19

32

15

125
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akallh Tahta Sayis1 25 Yazici Sayisi 4
Masatistii Bilgisayar Sayis1 = 5 Fotokopi Makinasi Sayis1 = 2
Tasinabilir Bilgisayar 3 TV Sayisi 1
Sayisi

Projeksiyon Say1s1 1 Internet Baglanti Hiz1 FIBER

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

| Gudlpiioen VAR [ VR | JEUNAG | ACHEANE
Ogretmen Calisma Odast ‘
Rehberlik Servisi
Ekipman Odast X
Kullanilan Derslik Say1s1 23
Kittuphane
Cok Amacli Salon X

Fen Laboratuvari

> X

pes
p—

Bilgisayar Laboratuvari
Resim/Miizik Atolyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon

X X X X X X

Spor Salonu

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu bolimde okulumuzun mali kaynaklar belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 50000 60000 70000 80000 90000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 120000 150000 180000 210000 240000
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Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM
Tablo 17. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel 0
Onarim 150000
Sosyal-sportif faaliyetler 15000
Temizlik 75000
Tletisim 10000
Kirtasiye 85000
Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
Yillar 2021 2022 2023
Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
3.596,78 152.680,86 205.782,21
Temizlik 25000 34868 25000
Kiiciik Onarim 30000 29736 57600
Bilgisayar Harcamalar: 15000 7320,8 7000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 7200 7450 20000
Sosyal Faaliyetler 1250 1000 3717
Kirtasiye 12250 13850 20000
TOPLAM
2.7.5. Istatistiki Veriler
GELIR-GIDER TABLOSU
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR GIDER
GENEL 396,78 11118 152680.86 1 94180,95 | 205782.21 | 109824,76
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YILLARA GORE OGRENCI SAYISI

2021-2022 2022-2023 2023-2024

K E K E K E
232 225 251 220 248 215
455 471 463

YILLARA GORE OGRENCI DEVAMSIZLIK DURUMU

2021-2022 2022-2023 2023-2024
DEVAMSIZ | 1-7 | 7-12 12-17 | 18GUN | 1-7 7-12 12-17 | 18GUN | 1-7 7-12 12-17 | 18 GUN
LIK ) ) ) VE ) ) ) VE ) ) ) VE
DURUMU | GUN | GUN | GUN | goNRas | OUN | GUN | GUN | goNpas | GUN | GUN | GUN | goNRAS

I I I
OZURLU
OZURSUZ
YILLAR GORE YAPILAN GEZI INCELEME FAALIYETLERI
2021-2022 2022-2023 2023-2024
2 4 5
YILLAR GORE SINIF BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI
2021-2022 2022-2023 2023-2024
ANASINIFI|  5.SINIF g.sn\u 7'?'\” SiNIF ANA?INIF 5SINIF | 6SINIF 7'2”‘” giNIF ANASINIFI|  5.SINIF esiNiE | 7SINTF 8. SINIF
40 102 101 104 109 54 11 102 101 118 52 97 111 102 101
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NORM KADRO DURUMU

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcist 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimeist 1 1 0 0 0
4 Tiikge 5 5 0 0 0
5 Matematik 5 5 0 0 0
6 Fen Bilimleri 4 4 0 0 0
7 Sosyal Bilgiler 2 2 0 0 0
8 Ingilizce 4 4 0 0 0
9 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0
10 Din Kiiltiirii 2 2 0 0 0
11 Beden Egitimi 2 2 0 0 0
12 Gorsel Sanatlar 1 1 0 0 0
13 Miizik 1 1 0 0 0
14 Teknoloji ve Tasarim 1 1 0 0 0
15 Bilisim Teknolojileri 1 1 0 0 0
16 Ana Smufi 2 2 0 0 0
TOPLAM 33 33 0 0 0

OGRETMEN/OGRENCI DURUMU
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayist Toplam Ogretmen
sayisl ogrenci basina diisen
say1st Ogrenci sayisi
Kiz Erkek
31 463 15
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analizi ile il MEM (zerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokultirel, teknolojik, yasal ve cevresel
etkenlerin tespit edilmesi amaclanmaktadir. MudirlGgimuzu
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin

siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.
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Tablo 1 - PESTLE Analizi

Eslt p;)lifik; . Ust politika belgelerinde Uslt Fl(zliltika lielgieleriyle uyur;llu egitim
elgelerinde egitimin olitikalar1 olusturulmasina devam
. & o & egitimin oncelikli bir alan olarak P . . ? L. o
oncelikli bir alan or almasi edilmesi, uzun vadeli egitim politikalar1
olarak yer almasi y olusturulmasi olarak ele alinabilir.
Politik
Faktorler
Esiti lan ileinin art
:[t')rlleticilerirul \tfe eggiltilrI:;Z ﬁgi;iffil:rlrr:et ‘:aﬂ ve ts.?hiplf?me du};gulsunun iufkselk oldugu
oplumun egitime im egitim paydaslariin katkilarinin
p L & kuruluslarin egitime olumlu 5 paydas . )
olan ilgisi ] alinmasina devam edilmesi
bakis acisina sahip olmast
Himizde oresnize [limizde bulunan Mesleki
imiz iz
sanavii bt’)lgelerinin Egitim okullarinda 6grenim Organize sanayi bolgesi ve isletmeler ile is
b luill as 8 goren dgrencilerin staj birliklerine artarak devam edilmesi
ulunmast
olanaklarinin olmasi
Ekonomik Ogretmen ve 6grencilerimizin
Faktorler mesleki gelisimlerine katki Okul ve kurumlarda gorev yapan
AT Biefstei v ditas saglayan yurt dis1 egitim y??et1c1 / .ogre.tmenlerm AB projeleri ve
Tt e [ e s e diger projeleri hazirlama konusunda
imkanlar egitimlere tabi tutulmaya devam edilmesi,
’ Proje hazirlama konusunda deneyim paylasimlari konusunda
deneyimli ve nitelikli ogretmenlerle is birliklerinin stirdiiriilmesi
ogretmenlerin olmasi
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Etkenler Tespitler Idareye Etkisi Ne Yapilmali?

(Ftkenler/Sarninlar)

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin onceliklendirilmesi

Ihtiyaglarin karsilanmasinda
N Kamu kaynaklarmin etkin, yas ) ¥ Alternatif biitce dis1 kaynaklar arayislarina
Cumhurbaskanliginca o ] arzulanan seviyeye . . . o ]

verimli ve yerinde gidilmesi (farkl sektorlerle is birliklerine
alinan tasarruf . ulasilamamasi ya da ] .
. . kullanilmasina yonelik itici bir . yer verilmesi)
tedbirlerinin etkisi . alternatif yollara
glic olmasi

bagvurulmasi Katma degere doniisebilecek tiiriinlere
yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

[limizde sanayi sektorlerinin
genis alana yayilmis olmasi

Temel egitimden ortadgretime gecis

. . Mevsimlik tarim konusunda Hrec Toili I
Diizeenin thrizm) suirecinde ilgili alanlara (sanayi- turizm

B [limizin dogal ve tarihi ogrencilerin okula tarim) yonelik tanitim ve bilgilendirme
olmast giizelliklere sahip olmasi devaminin zaman zaman faaliyetlerine devam edilmesi
riski
Ekonomik degeri yiiksek tarim
tirtinlerine ev sahibi olmasi
Merkez ligeler ve karsal [limizdeki farkl kiiltiirleri zenginlik ve
Sosyo-Kiiltiirel Farkli kokenlere ait aile yerlesim yeri arasindaki deger olarak gorerek buna uygun
Sosyokiiltiirel | durumun aile yapilarina ev sahipligi ediyor kulturel farklliklar calismalara agirlik vermek
yapisina etkisi olmasi Parcalanmus aileler

Parcalanmus ailelere ve gocuklarina yonelik

Farkli demografik yapiya rehberlik ve psikolojik danmisma




Etkenler ’

Tespitler
(Ftkenler/Sarninlar)

Idareye Etkisi

sahip aile tiirleri

Ne Yapilmali?

hizmetlerinin tiirti ve sayis1 artirilmal

Ozellikle sosyo kiiltiirel diizey farkliliklar:
olan aileye sahip 6grencilere yonelik esitlik
ve toplumsal uyumu saglayacak faaliyetler
artirilacak

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesi ile
egitim 6gretim
calisanlarimin
niteliginin artmasina

Kaliteli egitim ve 6gretime
iliskin talebin artmasi

Medyada egitim ve 6gretime
iliskin olumsuzluk
barindiran haberlerin 6n
plana ¢ikmasi

Medya kanallari ile yeteri bilgilendirmeyi
ve objektif yaklasabilmelerini saglayacak
iletisim yollarini bulmak

Egitim paydaslarinin ¢agin gerektirdigi
bilgi, beceri, yeterlik, tutum ve

Teknolojik

iliskin beklenti ve Toplum nezdinde kiiltiirel
. . davranigslarin kazandirilmasi ve
destegi faaliyetlerde bulunma . . s
B . ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
aliskanliginin yetersiz olmasi . .
sportif faaliyetlere katiliminin artirilmasi
Bilisim teknolojilerinin Hizli ve degisken teknolojik | Egitim ve 6gretimde teknolojinin etkin
gelismesi, dijitallesme ve gelismelere zamaninda ayak | kullanimimin artirilmasy; dijital icerik ve
Diinya ve endiistri 4.0 gibi olaylarin uydurabilmenin her becerilerin gelismesi i¢in ekosistem
tilkemizdeki getirdigi yenilikler kurumda egit diizey ve kurulmasi

teknolojik gelismeler
ve teknolojiye yapilan
yatirimlar

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

Okul ve kurumlarda teknolojik

seviyede olmamasi giicligii,

Ogretmenler ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar1 kullanma
becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi ile teknolojik

Dijital becerilerin gelismesi igin icerik
gelistirilmesi ve kisisel gelisimi destekler
nitelikte ¢6ziim yollar1 bulunmasi

36



Etkenler ’

Tespitler
(Ftkenler/Sarninlar)

Idareye Etkisi

altyapisinin Bakanhigimizca
desteklenmesi

araglara erisiminin
yetersizligi

Internet ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglar1 ve
Internet’in bilingsiz
kullanimina karsin yeterli
onlemlerin alinamamasi ve
politikalarin yetersizligi

Ne Yapilmali?

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi
konularda bakanligimiz ile es giidiimlii
calisilmast

Uzaktan egitim
teknolojisinin gelisimi

Egitim ve 6gretim sunumunda
fiziki mekandan bagimsiz
olabilme (asenkron konforu)

Maliyet avantajinin olusmast

Dezavantajli 6grencilere erisim
imkan

Zaman tasarrufunun saglanmasi

Ogrencilerin dijital
bagimlilik diizeyine varan
teknoloji kullanimi1
aliskanliklar:

Ogretmenlerin gesitli
sebeplerle hazir bulunusluk
diizeyinde yetersizlikler

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi

Hizmet ici ve kisisel gelisim egitimlerin
yaygnlastirilmasi

Yasal

5018 sayili KMYKK
kapsaminda Program
biitge sistemine
gecilmesi

Programlarin belirli politika,
amag ve hedeflerle
iligkilendirilerek kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasinda gelisen
bagdasmazliklar

Program biitge hakkinda idarenin mali
birimlerinde ¢alisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitilmesi
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Etkenler ’

Tespitler

(Ftkenler/Sarninlar)

Idareye Etkisi

Ekonomik faktorler

Ne Yapilmali?

Mevzuatta Meydana
gelen degisiklikler

Thtiyaca yonelik mevzuatlarin
giincellenmesi

Uzun vadeli plan ve
programlarin yapilamamasi

Paydaslarin mevzuat
bilgilerinin giincel olmamasi

Yapilacak plan ve programlarin mevzuat
giincellemelerine agik ve esnek olmasi

Kurum yonetici ve personellerine yonelik
yasanan mevzuat degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve
islemler

Yonetici ve personeli yasal
olarak giivence altina alinmast

Ani gelisen ve ¢oziilmesi
aciliyet gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

Biirokratik is ve igslemlerin sadelestirilmesi

Cevresel

Stirdiiriilebilir cevre
politikalarinin
uygulaniyor olmasi,
toplumun ve yerel

Pek ¢ok kurulus ve dis paydasin
Midiirliigimiiz ile is birligi
yapmast,

Uygulanan miifredatta ¢cevreye

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
calismalara ve egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK larin vb. desteginin almarak
devam edilerek farkindaligmn yaygimn

yonetimlerin yonelik tema ve kazanimlarin et armmiimee
farkindalig: Tl T
o Ogrenci ve velilere belli aralikla
i Ilimizin birinci deprem g . o C .
Depremlerin . . . bilgilendirme egitimlerinin diizenlenmesi
Depremin olasi etkilerinin bolgesi kusaginda yer
toplumun depreme Ny oo y . .
) azaltilmasi ve farkindaligin almaktadr. Depremle ilgili projelere agirlik verilmesi
kars1 duyarhiliginm
olusturulmasi
artirmasi Deprem hakkinda toplumda | Uygulamali ve farkindalik arttirica

farkindalik ve biling

iceriklere odaklanilmast
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Etkenler

Tespitler
(Ftkenler/Sariinlar)

Idareye Etkisi

diizeyinin dustik olmast

Ne Yapilmali?
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglt Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan
temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir

grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giicli ve zayif yonleri ile okulumuz igin firsat ve

tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giicli Yonler

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere ytiiksek talep olmasi
Akademik basarinin il ortalamasi tizerinde olmasi

Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artis

Ogrenci basina okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi

Okulda devamsizlik oranimin diisiik olmasi

Okula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmasi

Kantin gelirlerinin ytiiksek olmasi

Aile-okul is birliginin gticlii olmas:

Kokl bir kurum kiiltiirtine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tiim ¢alismalarin gerceklestirilmesi

Proje tabanl ¢calismalarin ytirtitiilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin {ist diizeyde olmasi
Yonetici-0gretmen-6grenci ve veli iletisiminin gtiglii olmasi

I¢ ve dis paydaslarla is birlikgi faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmas:

Fen laboratuvarinin var olusu ve amacina uygun sekilde isleyisi

Ders ici ve ders dis1 etkinliklere katilim oraninin ytiiksek olusu
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Zayif Yonler

Internetin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim stirecine stirekli miidahale etmeleri
Okulda disiplin sorunlarinin yasanmast

Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi
Sportif faaliyetler icin yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamas:

Akall tahtalardan faydalanma diizeyinin diistik olusu

Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilikci calismalar:

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici
kurs/seminer sayismin yeterli diizeyde olmasi

[limizde koklii bir tiniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmast

Milli Egitim Miudirliigtintin projelerden sagladig1 fon kaynaklarmmin ytiksek diizeyde
olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarmin ytiksek olusu

Doga ve cevre bilincine sahip vatandas oraninin ytiiksek olmasi

[limizin kalkinmada oncelikli iller arasinda yer aliyor olmast

[limizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim calismalarina destek veriyor olmasi

[limizde havalimaninin var olmasi

[limizin cografik konumunun gevre illere gére avantajli bir konumda olmasi

11 geneli ytiksek lisans ve doktora mezunu birey sayismin yiiksek olmasi

41



Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin ytiksek
maliyeti

Kitle iletisim araglarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz goc almasi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul gevresi giivenligi

[lin deprem bolgesinde yer aliyor olmast

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Madde bagimhiliginin artmasi

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Yapilan toplantilar, anketler ve diger tiim c¢alismalar neticesinde elde edilen veriler

dogrultusunda,

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalarin artirilmasi,

Akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, Ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kulttirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler ile desteklenen ogrenci ve veli

beklentilerinin dikkate alinmasi

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin
egitim ve Ogretimde kalitenin artmasimi saglamak noktalarinda bizlerden beklenilenlere en tist

diizeyde geri dontit ve yapici calismalar planlama

Bununla beraber anket ve calismalarin devamini saglayarak egitim ve Ogretime erisim
oranlarmni artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmakla ihtiyaglari en

aza indirgeme

EBA kullanan 6grenci oranlarin1 %100'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarmi %100.'e ¢tkarma
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Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini kargilamak {izere her egitim 6gretim

kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarmni saglama

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve

ogretmenimizin plan déoneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim faaliyetine katilimini saglama

Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime ulastirmak ve 21.
ylzyil becerileri ile buttinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Ayni zamanda

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
e Egitim — Ogretime katilim e Ogrenci basarisi e Duyurularin
e Ogrenci gelisimine yonelik e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve zamaninda
veli egitimleri. sportif faaliyetler yapilmast
e Sosyal etkinlikler e Yabanci Dil ve Hareketlilik e Veli iletisimde
e Kalic1 6grenme etkinlikleri e Okulsaghgi ve hijyen teknolojinin
e Farkli Teknik ve metodlar e Zararh aliskanliklar igin tedbir kullanilabilir olmas
ile desteklenen egitim e D taili 55 1 snelik K )
ortamlart ezavantajh Sgrencilere yoneli e Kurumlar arasi
faaliyetler iletisimin hizli ve
e (Calisanlarin Erasmus ve E-twinning gibi yaygin olmasi.
ulusal ve uluslararasi projelerde
hareketliligi
e (Calisanlarin ddiillendirilmesi ve motivasyon
e Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik
seminer ve ¢aligmalari

43



BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Mudirlugtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, oOgrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan almnan
gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. MISYON

Biitiin 6grencilerimizin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili, becerili, insani ve ahlaki degerlere
sahip, kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanmimak, Atattirk ilke ve inkilaplarma, T.C.
Anayasas!’ na ilgili kanun ve yonetmeliklere, demokrasinin ilkelerine uygun, milli kiilttir degerlerini
taniyan, takdir eden, benimsenmesine ve yayilmasina yardimci olacak bireyler yetistirmek.

32. VIZYON

Insani degerlerle donanmis, Tiirkiye Yiizyilini insa edecek nesilleri yetistirmek. 2023 Vizyon Belgesi
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1s1ginda; milli ve manevi degerlerle beraber insanlik ve demokrasinin evrensel degerlerini
icsellestirmis, distinme, arastirma ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis, bilgi toplumunun gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donanmus, iletisime ve paylasima acik, dogaya ve gevreye duyarli, yasam becerileri
gelismis, 6zgtiveni, 6zsaygisi, hak, adalet bilinci ytiksek, ¢caliskan, girisimci, yenilikgi, barisci, ytiksek

karakterli, saglikli ve mutlu bireyler yetistirmek.
3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

e Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

e Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

e Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

e Kurumda calisan herkesin katilimu ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

e Saglikli bir calisma ortamu icerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi dnemseriz.

e Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

e Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

o Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

e Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

o Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tegvik ederiz.
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AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER
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STRATEJILER

5.Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

EGITIM OGRETIME ERISIM

TEMA:

: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
STRATEJIK AMAC 1. O6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari onleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

- ders dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigmn ortak degerleriyle cagin gereklerine
STRATEJIK AMAG 2. uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
Hedef 2.1. artirmaya yonelik biittinciil calismalar yuirtitiilecektir.
Ogrencilerin gelisimine destek olan kurum personelinin mesleki gelisimlerinin

Hedef 2.2. artirilmasi saglanacaktir.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
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_ Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
STRATEJIK AMAGC 3 | xurumsal kapasite gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer
Hedef 3.1. verilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢cin okul
Hedef 3.2. saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donammli olarak bir iist 6grenime gegisi

Amac1

saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar: 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef .
Performans ¢ .e.e Baslangic Izleme Rapor
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Gostergeleri (%) Degeri Sikligr | Siklig:
0

Ortaokullarda
Destekleme ve yetistirme
kurslar1 dahil olan 20 %50 %55 %60 | %65 %70 | %80 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin Tiirkce
dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)

Bir egitim 6gretim yil1
icerisinde rehberlik
servisinden rehberlik 20 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %so | O6AY | 6AYy
hizmeti alan 6grenci
orani

20 giin ve tizeri 6ziirstiz A A
devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1 6 Ay 6 Ay

Ogrenci orani (%)

20 giin ve tizeri 6ztirli
devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1 6 Ay 6 Ay

ogrenci orani (%)

Sosyal etkinlik say1sin
artirip katilan veli 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1 6 Ay 6 Ay

sayisini artirmak.

Koordinatér Birim Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari, Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak . R
§ biriigl Taptiaca Sube Rehber Ogretmenleri, Veliler, Rehber Ogretmenler

Birimler
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar,

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
Stratejiler S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek Destekleme ve Yetistirme

kurslar1 araciigiyla akademik yeterliklerinin artirilmas: saglanacaktr.
S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek




Destekleme ve Yetistirme kurslar1 araciligiyla akademik yeterliklerinin

artirilmasi saglanacaktir.

S.3. Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S.4. Destekleme ve Yetistirme kurslar: ders iceriklerine katk: saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktur.

S.5. Destekleme ve Yetistirme kurslari igerikleri 8grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate aliarak hazirlanacaktir.

S.6. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 15000
. Destekleme ve Yetistirme kurslar1 ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili
Tespitler i .
ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmast.
. Destekleme ve Yetistirme kurslar1 6grenci belirleme ve 6lgme araglari, Ogrenci ders
Ihtiyaclar

kitaplari

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir iist grenime

Amacg1 C ey
; gecisi saglanacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

Hedef 1.2 5 P p
; dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe .
Performans Etkisi | DRHANSIC | p0p4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | [Zleme | Rapor
Gostergeleri (%) Degeri Siklig1 Siklig1
Okulda bir egitim ve
6gretim déneminde
bﬁimsel, Kiiltiirel, 25 %10 %12 | %16 | %19 | %21 | %24 | 6Ay 6 Ay
sanatsal ve sportif
alanlarda en
En az bir faaliyete
6 A 6 A
katilan 6grenci orani (%) 25 y y
%3 %6 %10 %12 %15 %18

Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, 25 Y4 %7 %10 %14 %16 %20
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

Okulda bir egitim ve
6gretim yilinda
ggleneks};l - 25 %9 %12 | %15 | %18 | %20 | %23 6 Ay 6 Ay
oyunlari alt bashginda
en az bir faaliyete

Koordinatér Birim Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilar:

Is Birligi Yapilacak

Birimlor Sube Rehber Ogretmenleri, Kuliip Ogretmenleri

-Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler -Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
-Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

51 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktur.

Stratejiler S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
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katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

54 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytirtitiilen bilimsel, sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalari tesvik
edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir. 59 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir. 510 Ogrenci seviyesi ve 8gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

511 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000

Tespitler

-Hgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

-Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi
ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

-Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverissiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,
-Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak
icin sistem kurulmasi,

-Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

Thtiyaclar

Bahgeye oyun alanlari ¢izimi i¢in maddi kaynak ihtiyacina gerek bulunmaktadir.

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

LR 2 beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
Hedef 2.1 b o .

biitiinciil calismalar yiirtitiilecektir.

Hedefe .

[Heufommes Btkisi | P2S@M8IC | o054 | 2005 | 2026 | 2027 | 2028 | [Zleme | Rapor
Gostergeleri (%) Degeri Sikligr | Siklig:
Basar1 Orani (Takdir 6 A 6 A
Belgesi Alan Ogrenci 20 421 450 | 470 | 500 | 520 | 550 y y
orani)
Basar1 Oramn (Tesekkiir 6A 6 A
Belgesi Alan Ogrenci 20 153 160 | 170 | 180 | 190 | 200 y y
orani)
Qgrena basina okunan 20 12 15 15 20 2 25 6 Ay 6 Ay
kitap sayis1
Okulun katiim
sagladigi ulusal ve 20 10 12 15 18 20 25 6 Ay 6 Ay
uluslararasi proje sayisi
Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararast proje, 20 18 20 | 25 | 25 | 30 | 30 | Ay | 6AY
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

Koordinatér Birim

Okul Miidiiri, Midiir Yardimcilar:

o g Yapracal Kiitiiphanecilik Kuliibti, Milli Egitim Midiirligii Proje Koordinatorlgi
Riskler Bu y1l uygulanmaya baglanan agik uglu soru sistemine 6grencilerin uyum
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saglayamamasi
Proje ve etkinliklerin maliyetleri
Ogrencilerin proje ve etkinliklere katilim konusunda cekingen ve isteksiz tutumlari

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetigtirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigsmalara katilimlari tesvik edilecek,
okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler dtizenlenecektir.

54 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararast proje ve yarismalara katilmalar1 tegvik
edilecektir.

S5 Okul kiitiiphanesinin yaninda smifta bulunan dolaplarda da kitap cesitliligi
arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini 25.000

Tespitler Okulumuzda ihtiyaci karsilayabilecek bir kiitiiphane bulunmaktadir.

ihtiyaclar Okul kiittiphanesi ve siif kitapliklari icin kitap destegi.

Projeler konusunda bilgilendirici egitimler.
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

Amacg 2

tutum ve davranslar kazandirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Performans Hedefe Baslangig izleme Rapor
. . Etkisi S 2 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 y <

Gostergeleri %) Degeri Sikligr | Siklig:

Ogrenci basina okunan

kigp saylsl§ 40 0 Ay 0 Ay

%8 %11 %13 %15 %17 %21

Saglikli ve dengeli

Z?Slenme ile ilgili 30 %23 %26 | %30 | %34 | %39 | %41 | 6Ay | 6Ay

tizenlenen faaliyet

sayis1 (Egitim,faaliyet,

gezi Proje, vb.)

Cevre bilincinin

artirilmasina yonelik 30 0 o 0 0 o 0

diizenlenen faalivet %20 %23 %26 %29 %34 %37 6 Ay 6 Ay

Y

sayis1 (Egitim,faaliyet,

gezi Proje, vb.)

Koordinator Birim Okul miidiirti, Muidiir yardimcilari, Tiirkce Ogretmenleri, Rehber 6gretmenler

Eill'?i’;:lllleil METPLEELS Tlce Saglig1 Birimleri, Belediyeler, 11 ve Tlce Milli Egitim Midrlikleri

] Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model

Riskler s D R
olacak kisilerin olmamasi. Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiittiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katihm
saglayacag sekilde diizenlenecektir. S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine
yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar: konusunda egitimler verilerek konuya
iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 45.000

Tespitler Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
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Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi icin velilerin
yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Thtiyaglar

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

Amac¢ 3

gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve fiziksel iyilestirmelere yer verilmesi
: saglanacaktir.
Hedefe .

[FEUfnmmes Btkisi | P2S14N8IS | o004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | [Zleme | Rapor
Gostergeleri %) Degeri Sikligi | Siklig:
Tyilestirilen fiziki mekan 6 Ay 6 Ay
say1sl. 100 100 %50 %55 %60 %70 %75
Koordinator Birim Okul Mudirii
Is Birligi Yapilacak il Milli Egitim Miidiirliigt, Okul Aile Birligi, Belediyeler, Kamu idareleri
Birimler
Riskler Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitcenin olmamasi

Yapilacak fiziki mekanlar icin okullarda yeterli alanin olmamasi
Stratejiler Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atlyeler vb.) iyilestirilmesi

icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 250000
Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamast

Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi
Thtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig: ve giivenligi

Al gelistirilecektir.
Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi Deseri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - 5
i egeri Siklig1 Siklig1




Okulda yasanan kaza 20 3 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay

sayis1

Bagimlilikla miicadele ile

ilgili konularda egitim 10 860 860 | 860 | 860 | 860 | se0 | OAY | 6AY

alan 6grenci ve 6gretmen

sayisi

Akran zorbalig1 ve siber

zorbalikla ilgili

Konularda egitim alan 10 860 1000 | 1100 | 1200 | 1300 | 1400 | ©AY | 6AY

Ogretmen, ogrenci ve veli

sayisi

Saglikli beslenme ve

obezite ile ilgili

konularda verilen egitim | 10 860 1000 | 1100 | 1200 | 1300 | 1400 | ©4Y 6 Ay

alan 6grenci, 6gretmen

ve veli sayis1

Hijyen, gida giivenligi,

bulasici hastaliklar ile

ilgili konularda verilen 20 212 860 | 860 | 860 | 860 | se0 | OAY | O6AY

egitim alan 6grenci,

Ogretmen ve personel

sayis1

Sivil savunma

egitimlerine katilan 15 840 860 | 860 | 860 | 860 | se0 | OAY | 6AY

ogrenci ve 6gretmen

sayis1

Afet' ve acil durum 15 1 5 5 3 3 4 6 Ay 6 Ay

tatbikat sayis1

Koordinatér Birim Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

I§. ]?lrhgl Yapilacak Rehberlik servisi, Is gtivenligi birimi

Birimler

Riskler Okullarda is giivenligini ve 6grenci saghigini tehdit edecek birgok unsur bulunmaktadr.
S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

Stratejiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars: gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 30.000
Ogrencilerin bir kisminda saglikli beslenme konusunda biling eksikligi bulunmaktadir.

Tespitler Ozellikle teknolojik bagimlilik cagimizin 6nemli sorunlarindan biri olup dgrencilerin ve

P ailelerin ciddi anlamda destege ihtiyaci oldugu gortilmektedir.
Thtiyaclar Hizmet ici egitim
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5.2.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

Hedeflere iligkin eylemler durum analizi caligmalari sonuglarindan tespit edilmistir,

<\

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

<\

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

<\

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v' Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 585.000,00 TL’lik
kaynagm elde edilecegi diisiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 150000

175000 180000 190000 200000 895000

S 150000 175000 180000 190000 200000 895000

Mudurligumuz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlari 5 yillik

olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gorildtgi Gzere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
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hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Mudurliigimuziin tahmini olarak 965.000 TL'lik bir harcama yapacagi

disinilmektedir. Plan dénemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmigtir.

Bes Yilik

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMACG1 15000 20000 20000 20000 25000 100000
Hedef | 15000 20000 20000 20000 25000 100000
AMAC2 45000 45000 50000 50000 50000 240000
Hedef 1 45000 45000 50000 50000 50000 240000
AMAC3 150000 10000 100000 100000 100000 550000
Hedef 1 150000 10000 100000 100000 100000 550000
AMAC 4 15000 15000 15000 15000 15000 75000
Hedef 1 15000 15000 15000 15000 15000 75000
AMAC TOPLAM 225000 1800000 185000 185000 190000 9650000

E VE DEGERLENDIRME
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6.izleme ve Degerlendirme

[ Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 ayhk
donemine ait

gerceklesmelerin

/ ¥ tespiti

™\,

Yilhk gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarinve allr_u':nam g_ereken durumlarini iceren raporun
L degerlendirilmesi list yoneticiye sunumu
_/ |
N o
./- =
Yilllk gerceklesme - ™
durummlarini igeren raporun Yil sonu gdsterge
ust yoneticlye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli
kamuoyuile paylasiimasi tedbirlerin alinmasi
J/
~ Fan “‘&“

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yilik gerceklesmelerin
tespiti

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
amag ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.
Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gdstergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin
kurulmasi temel
kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira y1l igindeki
uygulamalarin takibine imkan tantyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmas1 6ngériilmektedir. Hikmet Akin Ortaokulu Midiirligi 2024-2028
Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
tespit edilmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Gerekli tedbirlerin alinmast siiregleri olusturmaktadir.

Midiirliigimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez

yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlart tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda

hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan

performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin y1lsonugerceklesme durumlari tespit edilecektir.

Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme

Deserlendirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Dii%lemi Zamam Siire¢c Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
g g y
Birinci gerceklesme durumlarina iligkin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme Lo " . . .
Dénemi I¢erisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlart Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iligkin
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmas1 ve konsolide
- . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme T
Dénemi Kadar -Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Burhan KOSE

Okul Miidiirii
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Hikmet Akin Ortaokulu Miudiirliigii

Strateji Gelistirme Kurulu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince Onikinci Kalkinma
Plani, Milli Egitim Bakanhg: 2024-2028 Stratejik Plami, Diizce il Milli Egitim Miidiirliigii

2024-2028 Stratejik Plani ve diger iist politika belgeleri esas alinarak midiirligiimiizce

belirlenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler gergevesinde katilimei yontemlerle hazirlanan

Hikmet Akin Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 tarafimizca uygun goriilmiistir.

S.NO | Adi Soyadi Unvani-Goérevi Gorev Yeri Imza
1 BURHAN KOSE MUDUR Hikmet Akin Ortaokulu ; %
2 ISMAIL KAYIK MUDUR YARD. Hikmet Akin Ortaokulu
3 CETIN HIDIR OGRETMEN Hikmet Akin Ortaokulu / %
4 NILAY AYDIN OKU AILE BiR. Hikmet Ak Ortaokulu
BASKANI |
5 MUSTAFA GUNEY OKUL AILE Hikmet Ak Ortaokulu
KURULUNDAN g{m
BiR UYE
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Hikmet Akin Ortaokulu Miudiirliigii

Strateji Gelistirme Kurulu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince Onikinci Kalkinma
Plani, Milli Egitim Bakanhg: 2024-2028 Stratejik Plami, Diizce il Milli Egitim Miidiirliigii

2024-2028 Stratejik Plani ve diger iist politika belgeleri esas alinarak midiirligiimiizce

belirlenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler gergevesinde katilimei yontemlerle hazirlanan

Hikmet Akin Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 tarafimizca uygun goriilmiistir.

S.NO | Adi Soyadi Unvani-Goérevi Gorev Yeri Imza
1 BURHAN KOSE MUDUR Hikmet Akin Ortaokulu ; %
2 ISMAIL KAYIK MUDUR YARD. Hikmet Akin Ortaokulu
3 CETIN HIDIR OGRETMEN Hikmet Akin Ortaokulu / %
4 NILAY AYDIN OKU AILE BiR. Hikmet Ak Ortaokulu
BASKANI |
5 MUSTAFA GUNEY OKUL AILE Hikmet Ak Ortaokulu
KURULUNDAN g{m
BiR UYE
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DUZCE VALILIiGi

Hikmet Akin Ortaokulu
Say1 : ..../05/2024
Konu : 2024-2028 Stratejik Plani.
ilgi : a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayih Stratejik Planlama konulu genelge

b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayih Cumhurbaskanhg: yazis1

¢) Milli Egitim Bakanhginin 2018/16 sayih Genelgesi

DUZCE iL MILLi EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasmi, hesap verilebilirligi
ve saydamhg saglamak iizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali
kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayih Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu
maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarim dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihhmel yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir. Cumhurbaskanhg tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanhigimiz merkez teskilat, il ve ilce milli egitim
miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarim olusturacaklardir. Milli Egitim
Bakanh@ 2022/21 sayihi genelgesi ve “Milli Egitim Bakanhg: 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Programi”
na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milli Egitim Bakanhg:
2019-2023 Stratejik Plam ile aymi siirecte ve es zamanh olarak merkez teskilat1 birimleri ile 1l Milli Egitim
Miidiirliikleri ve ilge Milli Egitim miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarim hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir. Bakanhgimiz Stratejik Plani (2024-2028) ve il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik
planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak
Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalan ilgi Genelge
ile uygun goriilmiistiir. Stratejik yonetim anlayiginin i1, flce Milli Egitim Miidiirliikleri ve
okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi
amag¢lanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarim1 kapsayan Sehit Tegmen Ugur
Altan ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan’’mmn uygulamaya konulmasim olurlarimza arz ederim.

Burhan KOSE

Okul Miidiirii

OLUR
...[05/2024
Emrullah AYDIN

il Milli Egitim Miidiirii
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